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TAMPERE.

FINLAND

Hyvinvoinnin edistaminen kunnan
perustehtavana

 Kunnan tehtavana on edistaa ja seurata asukkaidensa hyvinvointia. Kuntalaki (410/2015) 1 §

* Kunnassa on valmisteltava valtuustokausittain hyvinvointikertomus ja —suunnitelma ja hyvinvoinnin
tilasta on raportoitava valtuustolle vuosittain. Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jérjestémisestd (612/2021) 6 §
o Tampere on eriyttanyt em. asiakirjat ja ne kasitellaan valtuustossa eri aikaan. Hyvinvointikertomus
hyvaksyttiin 19.5.2025 ja hyvinvointisuunnitelma 2026-2029 on tulossa valtuustoon 15.12.2025.

* Hyvinvointisuunnitelman tietopohjana on hyvinvointikertomus, josta nousevat keskeiset ilmio6t ja
hyvinvoinnin haasteet.

o Hyvinvointikertomuksen valmistelun yhteydessa kevaalla 2025 tehtiin laaja osallistamiskierros
kuntalaisten, vaikuttamistoimielinten, johtoryhmien ja lautakuntien keskuudessa. Naista
tilaisuuksista saadut evasteet on hyodynnetty hyvinvointisuunnitelman valmistelussa.

o Tamperelaisten hyvinvoinnin tila PBI
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Esipuhe

Hyvinvointisuunnitelma luotsaa laajasti valtuustokauden 2026-2029 hyvinvoinnin edistamistyota. Se pohjautuu
hyvinvointikertomuksen tietopohjaan, joka kuvaa tamperelaisten hyvinvoinnin tilaa ja kehitysta. Kertomus nostaa esiin
hyvinvointierot ja keskeiset ilmiot, joihin talla suunnitelmalla vastataan. Strategisena erillisohjelmana hyvinvointisuunnitelma
toimeenpanee kaupungin uuden strategian painopisteita, elamaniloa, kestavyytta ja edellakavijyytta. Se kokoaa yhteen
aiemmin erilliset suunnitelmat ja asiakirjat, yhdistaa tavoitteet ja mittarit.

Uutta on ihmislahtoisyys: suunnitelma rakentuu viiden ikaryhman hyvinvoinnin ymparille pyrkien huomioimaan kunkin
ikaryhman hyvinvointihaasteet ja vastaamaan niihin. Hyvinvoinnin tavoitteet ja etenkin mittarit ovat keskeisia, silla niiden
avulla voidaan arvioida vaikuttavuutta ja varmistaa, etta suunta on oikea. Hyvinvointikertomuksen mukaan tamperelaisten
hyvinvointia ja elamaa kuormittaa erityisesti yksinaisyys ja ulkopuolisuuden kokemukset, mielen hyvinvoinnin haasteet,
lilkkkumisen vaheneminen ja hyvinvointierojen kasvu. Suunnitelma sisaltda tekoja tavoitteiden toteuttamiseen; toimenpiteet
tarkentuvat lautakuntien strategian toteutus- ja vuosisuunnitelmissa.

Hyvinvointisuunnitelman paaviestit ovat selkeat: vahvistetaan yhteisollisyytta ja yhdessa tekemista, tuetaan ja edistetaan
mielen hyvinvointia, edistetaan liikkkumista ja toimintakykya seka varmistetaan, etta palvelut ovat saavutettavia.

Kiitos kaikille, jotka ovat olleet mukana valmistelussa ja antaneet arvokkaita nakemyksia — vaikuttamistoimielimille,
palvelualueiden johtoryhmille, sidosryhmille ja asukkaille. Tyo jatkuu, mutta suunta on oikea: rakennamme yhdessa kaupunkia,
jossa hyvinvointi kuuluu jokaiselle.

Tampereella 1.12.2025

Tarja Puskala, hyvinvointijohtaja
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Mika on hyvinvointisuunnitelma TAMPERE. |

Hyvinvointisuunnitelma on lakisaateinen asiakirja, joka laaditaan valtuustokausittain ja jonka kaupunginvaltuusto hyvaksyy.
Hyvinvointisuunnitelman tarkoitus on ohjata yhteista tyota asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi. Tampereen
hyvinvointisuunnitelma rakentuu seka ikaryhmittaisista etta kaikkia ikaryhmia koskevien, lapileikkaavien teemojen tavoitteista ja mittareista,
joilla seurataan tavoitteiden toteutumista. Suunnitelmassa asetetaan hyvinvointitavoitteet viidelle ikaryhmalle: 0-17-vuotiaat lapset ja
nuoret, 18-28-vuotiaat nuoret aikuiset, 29-64-vuotiaat tyodikaiset, 65-75-vuotiaat seka yli 75-vuotiaat tamperelaiset. Lisaksi tavoitteet on
asetettu kuudelle lapileikkaavalle teemalle. Suunnitelmaan on koottu myds keskeisimpia tekoja tavoitteiden toteuttamiseen. Konkreettiset
toimenpiteet kuvataan lautakuntien strategian toteutussuunnitelmissa ja vuosisuunnitelmissa. Nama kolme suunnitelma-asiakirjaa yhdessa
kattavat kaupunkitasoisen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tehtavat Stiglitzin mallin hyvinvointikasityksen mukaisesti.

Hyvinvoinnin edistaminen on laaja-alainen ja poikkihallinnollinen tehtava, joka koskee kaikkia toimialoja. Ty6ta tehddan yhteistydssa
paikallisten ja alueellisten toimijoiden kanssa, erityisesti hyvinvointialueen kanssa. Hyvinvointisuunnitelman lisaksi hyvinvointia edistetaan
myOs muiden strategisten erillisohjelmien, kuten Tampereen kasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen polku 2025-2035 seka Asunto- ja
maapolitiikan linjausten kautta.

Tampereen kaupungin hyvinvointisuunnitelma 2026—-2029 vastaa Hyvinvointikertomuksen 2021-2025 esiin nostamiin hyvinvoinnin
haasteisiin ja jatkaa ihmislahtoista tarkastelutapaa. Hyvinvointikertomus on suunnitelman keskeisin tietopohja. Suunnitelma kokoaa yhteen
useita aiempia erillissuunnitelmia, muodostaen kokonaisuuden, joka tukee asukkaiden hyvinvointia eri elamanvaiheissa. Mukana ovat lasten
ja nuorten hyvinvointisuunnitelma, lkaystavallinen Tampere -suunnitelma, ehkdisevan paihdetydon suunnitelma, kotoutumisohjelma seka
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma. Lisdaksi mukana ovat hyvinvointia tukevat keskeiset teemat toimeentulo, kulttuurihyvinvointi,
osallisuus, alueellisuus, luonto ja ymparistd seka turvallisuus. Koyhyysohjelman teemat on sisallytetty suunnitelmaan. Suunnitelman
valmistelussa on ollut mukana laajasti seka kaupungin etta sidosryhmien asiantuntijoita.

Suunnitelma sisaltdaa 28 hyvinvoinnin tavoitetta ja 136 mittaria. Tietolahteiden muutokset valtuustokauden aikana voivat vaikuttaa
suunnitelman mittaristoon. Kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle raportoidaan asukkaiden hyvinvoinnista ja terveydesta seka niihin
vaikuttavista tekijoista vuosittain.
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Hyvinvointikertomuksesta

nousevat kattoilmiot

Hyvinvointisuunnitelmassa asetetaan tavoitteet,
joilla vastataan asukkaiden hyvinvointia haastaviin
ilmidihin:

* Yksinaisyys ja mielen hyvinvoinnin haasteet
* Liikkumattomuus ja elamantapojen haasteet

* Vanhemmuuden vahvistamisen tarve ja arjen
sujuvuus

e Tyon ja toimeentulon haasteet

* Yhteisollisyyden, osallisuuden ja turvallisuuden
tunteen heikkeneminen

* Syrjinta
e Palveluiden saavutettavuuden haasteet

e Paihteiden kaytto ja saatavuus

Vé TAMPERE | | B .
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Hyvinvoinnin ikaryhmakohtaiset
tavoitteet

Lautakunnalle kohdentuvat tavoitteet
merkitty keltaisella pohjalla
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Hyvinvointisuunnitelma 2026-2029
tavoitteet

e Lasten ja nuorten arki on tasapainoista ja
perustarpeet tayttyvat ikatasoisesti.

* Lapset ja nuoret kokevat olevansa osa yhteis6ja
omana itsenaan.

e Lapset ja nuoret kokevat arkensa turvalliseksi.

e Lapset ja nuoret kokevat oman tulevaisuutensa
toiveikkaana.

e Lapset ja nuoret liikkuvat enemman ja
monipuolisemmin.
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FINLAND

Tavoite Lasten ja nuorten arki | Lapset ja nuoret kokevat Lapset ja nuoret kokevat | Lapset ja nuoret kokevat oman Lapset ja nuoret liikkuvat
on tasapainoista ja olevansa osa yhteisdja arkensa turvalliseksi. tulevaisuutensa toiveikkaana. enemman ja
perustarpeet tayttyvat | omana itsenaan. monipuolisemmin.
ikatasoisesti.
Tekoja * Vahvistetaan * Tuetaan asuinalueiden ja * Ehkaistdaan kiusaamista, * Tuetaan suojaavia tekijoita ja * Vahvistetaan varhaiskasvatuksen
tavoitteen vanhemmuutta, jotta palveluiden yhteisollisyytta seka hairintad, vakivaltaa ja opetetaan itsemyotatuntoa. ja perusopetuksen perustyota
lisdtaan perheiden monipuolista harrastustarjontaa. paihteiden kayttoa. * Kehitetdan tunne- ja lilkkumisen tukemiseksi.
toteut- kokonaishyvinvointia. * Mahdollistetaan osallistuminenja | * Suojataan lapsiaja nuoria vuorovaikutustaitoja sekd oppimisen * Tuetaan liikunnallista
tamiseen e Tuetaan lapsille laheisten kuuluminen yhteisdon. vakivallalta ja luodaan taitoja. elamantapaa arkiliikkumiseen

aikuisten roolia.

* Huomioidaan lasten ja
nuorten kasvuymparisto ja
vahvistetaan kuuluvuuden
tunnetta.

* Tuetaan taloudellisesti ja
sosiaalisesti heikommassa
asemassa olevia
positiivisen erityiskohtelun
keinoin.

e Edistetaan kielitietoisuutta ja
tuetaan kielten oppimista lasten
ja nuorten kanssa toimivien
keskuudessa.

e Lisataadn lasten ja nuorten
luottamusta yhteiskuntaan,
aikuisiin, palveluihin ja
tulevaisuuteen.

turvallisia ymparistoja.

e Lisataan tietoisuutta ja
osaamista turvallisesta digin
kaytosta,
lilkenneturvallisuudesta,
paihdehaitoista ja
riippuvuuksista.

* Lisataan nuorille tietoa palveluista,
ammatinvalinnasta ja
osallistumismahdollisuuksista.

* Vahvistetaan aikuisten omaa uskoa
tulevaisuuteen seka
kulttuurisensitiivisyytta ja
kielitietoisuutta, jotta he voivat toimia
myonteisinad esimerkkeina.

ohjaavalla [ahiymparistolla ja
aikuisten esimerkilla.

* Mahdollistetaan liikkuminen
tarjoamalla ohjattua ja
omaehtoista toimintaa seka
varmistamalla sujuva
arkiliikkkuminen.

* Kehitetdan lahiliikuntapaikkoja ja
puistoja oppilaitosten
laheisyyteen, jotta liikkuminen
olisi helppoa ja saavutettavaa
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Tavoite

Lasten ja nuorten arki on
tasapainoista ja
perustarpeet tayttyvat
ikdtasoisesti.

Lapset ja nuoret kokevat

olevansa osa yhteisdja omana

itsenaan.

Lapset ja nuoret kokevat
arkensa turvalliseksi.

Lapset ja nuoret kokevat
oman tulevaisuutensa
toiveikkaana.

Lapset ja nuoret
liikkuvat enemman ja
monipuolisemmin.

Mittarit *  Keskusteluyhteys *  Kokemus yksindisyydesta *  Fyysisen uhan kokemus * Mielen hyvinvointi *  Fyysinen toimintakyky
vanhempiin *  Harrastaminen ja vapaa- e Seksuaalisen hairinnan * Palautteen saaminen *  Saannollisen/hengas-
*  Paihteiden kaytto ajan vietto kokemus opettajalta omasta oppimi- tyttavan liikkunnan
*  Varhaiskasvatuksen *  Hyva olo koulussa ja mahdolli- *  Oman asuinalueen tur- sestaan ja edistymisestaan maara
osallistumisprosentti suus mielipiteen ilmaisuun, vallisuuden kokemus * Kokemus omista jatko- *  Koulumatkojen
e  Terveellinen, suositusten *  Kokemus rasismista ja/tai *  Huoli rikoksista, vakival-lasta opintovalmiuksista toisella kulkutapa
mukainen lounas syrjinnasta tai hairinnasta asteella/ *  Koulupaivaisen
*  Lasten pienituloisuus *  Osallisuuden kokemus *  Kokemus kiusaamisesta/huol hakeutuminen lukiokoulu- aktiivisuuden
*  Kokee terveyden- tajan kokemus oman lapsen tukseen lisadminen
tilansa keskinkertaiseksi tai kiusatuksi tulemisesta * Tietoisuus oppimista ja kas- e Liikkuminen osana
huonoksi, osuus 8. ja vua tukevista palveluista varhaiskasvatus-
9. luokan oppilaista padivaa
(HYTE-kerroin)
lImiot Perheen kokonaishyvinvointi, Turvattomuus, Pdihteiden kaytto ja saatavuus, Perheen kokonaishyvinvointi, Liikkkumattomuus, mielen
taloudellinen eriarvoisuus ja osallisuuden ja yhteisollisyyden yksindisyys ja mielen hyvinvoinnin | eri kieli- ja kulttuuri- hyvinvoinnin haasteet.
vanhempien uupuminen. puute, haasteet, taustaisten kotoutumisen

eri kieli- ja kulttuuritaustaisten
kotoutumisen haasteet,
perheen kokonaishyvinvointi.

turvattomuus, osallisuuden ja
yhteisollisyyden puute,
perheen kokonaishyvinvointi,
eri kieli- ja kulttuuritaustaisten
kotoutumisen haasteet.

haasteet, yksinaisyys ja mielen-
pahoinvointi, turvattomuus,
osallisuuden ja yhteisollisyyden
puute.
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Hyvinvointisuunnitelma 2026-2029
tavoitteet

18-28-vuoriaar

* Nuorilla aikuisilla yhteisdihin kuulumisen kokemus
on vahvistunut.

* Nuorten aikuisten toimeentulo ja kiinnittyminen
vhteiskuntaan on vahvistunut.

* Nuorten aikuisten syrjinnan ja hairinnan
kokemukset ovat vahentyneet.

* Nuorten aikuisten kokema tulevaisuususko on
vahvistunut panostamalla elintapoihin, kestavaan
arkeen ja luontokokemukseen.

e Syrjaytymisriskissa olevien ja syrjaytyneiden
nuorten aikuisten maara on vahentynyt.

% TAMPERE 1
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TAMPERE.

saavutettavia vapaa-ajan
mahdollisuuksia linkittyen
nuorille luonteviin
kohtaamisen paikkoihin,
kulttuuriin ja liikuntaan.

e Tuetaan toimintatapojen ja
henkilostokoulutusten
avulla nuorten parissa
toimivien aikuisten taitoja
nuorten kohtaamiseen.

e Viestitdan aktiivisesti
vapaa-ajan ja kohtaamisen
mahdollisuuksista, jotta
mahdollisuudet l6ytaa
niiden darelle paranevat.

* Vahvistetaan valmiuksia
siirtya tyoelamaan.

e Lisatdaan mahdollisuuksia
tyokokemuksen
kartuttamiseen huomioiden
my06s kansainvaliset
tamperelaiset.

* Huomioidaan kotoutumisen
tuki kaikissa kaupungin
palveluissa.

* Vahvistetaan
kumppanuuksia, edistetaan
kansainvalisten opiskelijoiden
mahdollisuuksia kiinnittya
yhteiskuntaan.

Vahvistetaan henkiloston
osaamista koulutuksilla syrjinnasta
ja hairinnasta,
vahemmistostressista ja
moniperustaisuudesta.

Lisataan tietoisuutta kaupungin
toiminnasta ja toimintatavoista
syrjinnan ja hairinnan
ehkaisemiseksi viestinnan keinoin.
Huomioidaan palvelujen
saavutettavuuden kehittamisessa
kaikki tamperelaiset, otetaan
kayttoon empatiataulu tyokalu.

kestavyystyosta.

* Tuodaan esiin esimerkkeja
hyvinvoinnin mahdollisuuksista
ja kaupungin konkreettista
tyosta kestavyyden eteen.

* Tarjotaan konkreettista
tekemista ja taitoja, jotta
vahvistetaan tulevaisuususkoa.

* Hyodynnetaan
kulttuurihyvinvoinnin
merkittavaa roolia
toiveikkuuden
vahvistumisessa.

* Tuetaan voimavaroja kohdata
elamanmuutoksia ja
huolehtimista omista arjen
perustarpeista ja
hyvinvoinnista.

Tavoite Nuorilla aikuisilla Nuorten aikuisten Nuorten aikuisten syrjinnan Nuorten aikuisten Syrjaytymisriskissa olevien ja
yhteisoihin kuulumisen | toimeentulo ja ja hairinnan kokemukset kokema tulevaisuususko syrjaytyneiden nuorten aikuisten
kokemus on kiinnittyminen ovat vihentyneet on vahvistunut maara on vahentynyt
vahvistunut yhteiskuntaan on

vahvistunut
Tekoja * Panostetaan vapaa-ajan * Panostetaan opintojen Kehitetdan, otetaan kayttoon ja e Viestitadn tulevaisuudesta Panostetaan toimijoiden valiseen
tavoit- mahdollisuuksiin ja etenemisen ja tutkinnon levitetdaan toimintatapoja kuten toiveikkaasti. yhteistyohon ja oikea-aikaiseen
kohtaamisiin, tuetaan loppuun suorittamisen seka kohtuulliset mukautukset, e Tuetaan tulevaisuususkoa itsendistymisen elamanvaiheen tukeen,
teen nuoria ja heidan tyollistamisen tukeen, positiivinen erityiskohtelu seka tarjoamalla mahdollisuuksia jotta ehkaistaan syrjaytymista ja tuetaan
toteutta- yhteisoihin kuulumisen tyoelamakasvatukseen ja tunnistettuun hairintdan ja kestavan arjen ja elintapojen syrjaytyneita nuoria, joilla haasteet ovat jo
miseen kokemustaan. ty6elaman syrjintdan puuttumisen rakentamiseen ja viestimalla kasautuneet.
* Yllapidetdan ja kehitetaan vastaanottavuuteen. toimintamallit. nykyista paremmin kaupungin Ehkaistaan syrjaytymista tarjoamalla

itsendistymisen eldmanvaiheessa oleville
nuorille asumiseen, opiskeluun,
tyohakuun, talousasioihin, paihteiden
kayttoon ja mielen hyvinvointiin liittyvaa
kohdennettua tietoa ja matalan kynnyksen
palveluja.

Tunnistetaan syrjaytymisriskissa olevia
nuoria ja panostetaan heidan
tavoittamiseensa seka asumiseen liittyvien
palveluiden saavutettavuuteen.
Reagoidaan opintojen aikaisiin haasteisiin,
jotta ehkaistdaan toisen asteen tai korkea-
asteen opintojen keskeytymisia.
Vahvistetaan yhdistysten ja yhteisojen
edellytyksia tukea koulutuksen ja
tyovoiman ulkopuolella olevia
tamperelaisia nuoria.

Fz; TAMPERE
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hyvinvoinnin haasteet,
yhteistjen ulkopuolelle
jaamisen kokemukset.

haasteet, tyollistymisen ja toimeentulon
haasteet, yhteisojen ulkopuolelle
jaamisen kokemukset.

syrjinnan ja hairinnan
kokemukset.

tulevaisuususkon
heikentyminen.

Tavoite Nuorilla aikuisilla Nuorten aikuisten toimeentulo ja Nuorten aikuisten Nuorten aikuisten Syrjaytymisriskissa olevien
yhteisoéihin kiinnittyminen yhteiskuntaan on syrjinnan ja hairinnan kokema tulevaisuususko | ja syrjdaytyneiden nuorten
kuulumisen kokemus | vahvistunut kokemukset ovat on vahvistunut aikuisten maara on
on vahvistunut vahentyneet vahentynyt

Mittarit *  Kokee kuuluvansa *  Alle 30 -vuotiaiden tydllisyysaste ja e Syrjintaa kokeneet *  Kokee pystyvansa *  Kokee saavansa myonteista

johonkin itselle alle 30 -v tyottomyysaste *  Hairintaa seka seksuaalista vaikuttamaan oman palautetta tekemisista
tarkedaan ryhmaan tai *  Tamperelaisten alle 30-v ulkomaan ahdistelua kokeneet elamansa kulkuun *  Toimeentulotukea
yhteis66n kansalaisten tyonhakija-asiakkaiden *  Asuinalueensa turvalliseksi *  Kokee pystyvansa pitkaaikaisesti saaneet 25—
*  Osallisuuden kokemus maara kokevat tavoittelemaan itselle 28-vuotiaat (HYTE-kerroin)
*  ltsensa yksindiseksi *  Koulutuksen ulkopuolelle jaaneet *  Kuinka vastaanottavalta tarkeita asioita *  Tyokyvyttomyyseldketta
tuntevat 18-24-vuotiaat kaupunki tuntuu e Aanestysaktiivisuus saavat 25—-28-vuotiaat
*  Harrastaa jotakin *  Joutunut jatkuvasti tai melko usein (International student *  Pystyy halutessaan (HYTE-kerroin)
vahintdan kerran tinkimaan ruuasta, barometer) osallistumaan . Nuorten asunnottomien
viikossa terveydenhoidosta tai harrastuksista kulttuuritoimintaan tai maara
e Sdannollisesti rahan puutteen vuoksi tapahtumiin *  Negatiiviset keskeytykset
kulttuuritoimintaan e Erittdin huolestuneita omasta *  Harrastaa hengastyttavaa toisella asteella
osallistuvat toimeentulostaan ja taloudellisesta liilkuntaa yli 3 h viikossa *  Pdihteiden kaytto
turvallisuudestaan
lImiot Yksindisyys ja mielen Yksinaisyys ja mielen hyvinvoinnin Mielen hyvinvoinnin haasteet, Mielen hyvinvoinnin haasteet, | Mielen hyvinvoinnin haasteet ja

syrjaytyminen.

% TAMPERE
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Hyvinvointisuunnitelma 2026-2029
tavoitteet

29-64-vuoTIAAT

Tyoikaisten arki on oman nakaista ja hyvinvointia tukevaa.

Tyoikaiset ovat saaneet tietoa paihteiden kayton
riskitekijoista ja vaikutuksista hyvinvointiin seka osaavat
tehda paihteiden kayttoa vahentavia valintoja.

Yha useammalla tyoikaisella elaman perusasiat ovat
tasapainossa ja kaikilla on turvallinen arki.

Erilaisista taustoista tulevien tydikaisten tyottomyyserot
ovat kaventuneet tyollistymista tukevien aktiivisten
toimien avulla.

Tyoikaiset liikkuvat aktiivisemmin arjessa hyodyntaen
mahdollisuuksia liikkua lahella ja luonnossa.

14
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omaehtoinen toiminta ja
tapahtumien
jarjestaminen.

* Tuetaan mielen
hyvinvointia
kohtaamispaikkojen,
vertaistuen ja
ryhmatoiminnan avulla.

* Turvataan kaikkien
mahdollisuus osallistua
taustasta,
elamantilanteesta tai
asuinpaikasta
riippumatta.

leimaamatta, jotta keskustelu on
avointa ja ymmartavaa.

* Kytketaan teema arjen hyvinvointiin,
tyokykyyn, ihmissuhteisiin ja
vanhemmuuteen.

* Tunnistetaan vanhempien tiedon ja
tuen tarve paihdeasioiden puheeksi
ottamiseksi perheen lasten ja nuorten
kanssa ja edistetdaan tuen saamista.

* Nostetaan esiin pdihteettomyytta
tukevat toimet kaupungin toiminnassa
seka puheeksi ottaminen osana
hyvinvoinnin edistamista.

* Tiedotetaan tuen ja avun saannin
mahdollisuuksista paihdehuolien
ilmetessa, esimerkiksi
palveluohjauksen ja jarjestoyhteistyon
kautta.

olevien hyvinvointia
positiivisen erityiskohtelun
toimenpitein, jotta arki
olisi turvatumpaa.

* Lisataan tietoisuutta
lahisuhdevakivallasta ja
sen ehkaisysta.

* Edistetaan
vapaaehtoistoimintaa ja
yhteisollista osallistumista
yksindisyyden
vahentamiseksi ja
merkityksellisyyden
kokemusten lisaamiseksi.

laajentamalla
tyollistamisehdon kayttoa eri
palveluissa.

Pyritaan kaventamaan
tyottomyyseroja eri
taustaisilla ihmisilla ja
tuetaan heikommassa
asemassa olevia
positiivisella
erityiskohtelulla.

Tavoite Tyoikaisten arki on Tyoikdiset ovat saaneet tietoa Yha useammalla Erilaisista taustoista Tyoikaiset liikkuvat
oman nakdista ja paihteiden kayton riskitekijoista tyoikaisellad elaman tulevien tyoikaisten aktiivisemmin arjessa
hyvinvointia tukevaa. ja vaikutuksista hyvinvointiin perusasiat ovat tyottomyyserot ovat hyodyntdaen

seka osaavat tehda paihteiden tasapainossa ja kaikilla kaventuneet tyollistymista | mahdollisuuksia liikkua
kayttoa vahentavia valintoja. on turvallinen arki. tukevien aktiivisten lahella ja luonnossa.
toimien avulla.

Tekoja * Vahvistetaan tydikaisten * Tuotetaan selkeda, ajankohtaista ja * Vahvistetaan tyodikaisten * Helpotetaan tydelamaan * Lisataan tyodikaisten

tavoit- hyvinvointia tarjoamalla helposti saavutettavaa tietoa tulevaisuudenuskoa ja siirtymista vahvistamalla aktiivisuutta kannustamalla

e mahdollisuuksia paihteiden vaikutuksista omaan ja tyokykya tyoelamaan tyoikdisten osaamista ja kestavaan arkiliikkumiseen

osallistua ja harrastaa. Iaheisten hyvinvointiin. ohjauksella. koulutuspolkuja. kuten kavelyyn ja

tOte_Ut' * Mahdollistetaan * Puhutaan paihteista rohkeasti mutta * Tuetaan taloudellisesti * Tuetaan tyollistymista pyorailyyn.

tamiseen vaikeassa asemassa « Mahdollistetaan

lilkkumista lahella ja
luonnossa seka
[ahiliikuntapaikoilla,
mukaan lukien koulujen ja
paivakotien pihat.

* Panostetaan viheralueiden
ja luontoliikuntapaikkojen
yllapitoon ja
saavutettavuuteen.

* Edistetaan liikkumisen
yhdenvertaisuutta
positiivisen erityiskohtelun
ja avustustoiminnan
kohdentamisella,
jarjestoyhteistyon ja
yhteisen toiminnan
mahdollistamisella.

TAMPERE
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29-64-vuoTIAAT

TAMPERE.

FINLAND

yksilokeskeisyyden haasteet,
yksindisyys ja yhteisollisyyden
puute.

haasteet, turvallisuuden tunteen
heikkeneminen.

tyottdomyyden haasteet.

Tavoite Tyoikaisten arki on oman Tyoikdiset ovat saaneet Yha useammalla tyoikaisella Erilaisista taustoista Tyoikadiset liikkuvat
nakoista ja hyvinvointia tietoa pdihteiden kdayton elamadn perusasiat ovat tulevien tyoikaisten aktiivisemmin arjessa
tukevaa. riskitekijoista tasapainossa ja kaikilla on tyottomyyserot ovat hyodyntaen

ja vaikutuksista turvallinen arki. kaventuneet mahdollisuuksia liikkua
hyvinvointiin seka osaavat tyollistymista tukevien lahella ja luonnossa.
tehda paihteiden kayttoa aktiivisten toimien

vahentavia valintoja. avulla.

Mittarit *  Osallisuuden kokemus *  Alkoholia riskitasolla *  Pitkdaikaisasunnottomien *  Tyokyvyttomyys- e Kavelyn ja pyorailyn osu

*  Psyykkisesti merkittavasti kayttavat AUDIT- / AUDIT-C- maara eldketta saavat 25—64- us alle 2km matkoilla
kuormittuneet testin mukaan *  Pienituloisuusaste vuotiaat (HYTE-kerroin) R _
«  Summaindikaattori *  Nikotiinituotteiden kayttd *  Taloudellisen tilanteensa - Pitkaaikaistysttomat/ % | °  Enintdankilometrin
harrastaminen ja liikunta »  Saako kunnassasi helposti hyvaksi kokevat tyovoimasta L]
*  Eldamaénlaatunsa hyvaksi tietoa paihteiden kayttoon «  Toimeentulotukea »  Ulkomaalaistaustaisten lahivirkistysalueesta
kokevat liittyvistd vahentamisen ja pitkdaikaisesti saaneet 25—64- tyollisyysaste- ja asuvat
*  Itsensa yksindiseksi tuntevat lopettamisen tukipalveluista vuotiaat (HYTE-kerroin) tyottomyysaste — erot +  Ei harrasta yht3sn
*  Eiole kokenut syrjintaa . Ralttnde.zn maéra . . Vaklvallar.1‘ta| uhkailun su?malals-tausta|5||n hengastyttivaa liikuntaa
*  Kannabista tai muita kohteeksi joutuneet *  Tyollisyysaste
huumeita kayttavien osuus % *  Koulutustaso-mittain e P3ivittdin tai lahes
vastaajista paivittdin kdvelevit /
paivittdin tai lahes
paivittdin pyorailevat
35-64-vuotiaat
IImiot Mielenterveyden ja Paihteiden kaytto Toimeentulon ja ty6ttomyyden Toimeentulon ja Liikkkumattomuus
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FINLAND

Hyvinvointisuunnitelma 2026-2029
tavoitteet

65-74-vuotiaar

* Fyysinen aktiivisuus tukee hyvinvointia ja auttaa
sailyttamaan toimintakyvyn arjessa myds tulevina
vuosina.

e Aktiivinen arki tukee hyvinvointia ja tarjoaa
mahdollisuuksia merkityksellisiin kohtaamisiin ja
sosiaalisiin suhteisiin.

e Hyvat harrastamisen ja osallistumisen
mahdollisuudet tukevat oman hyvinvoinnin
kannalta terveellisten valintojen tekemista.
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65-74-vuoTtiaaT

TAMPERE.

FINLAND

luontoliikuntapaikkojen yllapitoon ja
saavutettavuuteen.

* Edistetaan lilkkkumisen yhdenvertaisuutta
positiivisen erityiskohtelun ja
avustustoiminnan kohdentamisella,
jarjestoyhteistyon ja yhteisen toiminnan
mahdollistamisella.

jarjestot, kaupungin palvelut).

* Mahdollistetaan asukkaiden omaehtoinen toiminta,
harrastaminen ja vapaaehtoisuus.

* Lisataan ikaantyneiden osallistumisen ja vaikuttamisen
keinoja.

Tavoite Fyysinen aktiivisuus tukee hyvinvointia | Aktiivinen arki tukee hyvinvointia ja tarjoaa Hyvat harrastamisen ja osallistumisen
ja auttaa sdilyttamaan toimintakyvyn mahdollisuuksia merkityksellisiin kohtaamisiin mahdollisuudet tukevat oman
arjessa myos tulevina vuosina ja sosiaalisiin suhteisiin hyvinvoinnin kannalta terveellisten
valintojen tekemista
Tekoja * Mahdollistetaan liikkumista lahella ja * Kehitetdaan matalan kynnyksen ja yhteisollisia * Tarjotaan erilaisia harrastamisen ja
tavoitteen luonnossa seka lahiliikuntapaikoilla. kohtaamispaikkoja eri asuinalueille. vapaaehtoistoiminnan mahdollisuuksia [ahella
toteuttamiseen | Panostetaan viheralueiden ja * Vahvistetaan yhteistyota eri toimijoiden valilla (esim. ihmisia eri asuinalueilla.

* Mahdollistetaan ja kehitetaan matalan
kynnyksen ja yhteiséllisen toiminnan
kohtaamispaikkoja osallisuuden tukemiseksi.

* Tuetaan taloudellisesti heikommassa asemassa
olevien osallistumista ja harrastamista
positiivisen erityiskohtelun toimenpitein.

e Lisatadn yhteistyota jarjestojen kanssa ja
kehitetaan hyvinvointia edistavien jarjestojen
avustuskriteereja vastaamaan paremmin
hyvinvoinnin haasteisiin.

* Annetaan ikaantyneille selkeada ja helposti
saatavaa tietoa paihteista ja niiden vaikutuksista
omaan hyvinvointiin.

% TAMPERE
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TAMPERE.

FINLAND
65-74-vuoTiaaT

Mittarit * Harrastaa hengastyttavaa liilkuntaa * Itsensa yksindiseksi tuntevat * Alkoholia viikoittain kayttavat

vahintaan 1h/vko S AUDIT-C

* Miten monta kertaa olette kaatunut saflisuuden kokemus )
viimeisen puolen vuoden aikana Saannoéllisesti vapaaehtoistoimintaan osallistuvat | *  Itsensa yksindiseksi tuntevat

e Liikkumisen apuvalineiden kaytto

«  Liikkuu kivellen tai pyoralla yli/alle 2 * Harrastaa jotakin vahintaan kerran viikossa * Kokee kuuluvansa johonkin itselle
km matkat el o . en merkitykselliseen

e Saanndllisesti kulttuuritoimintaan osallistuvat e e
e Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat ryhmaan tai yhteisdéon

hoitojaksot 65 vuotta tayttaneilla
(HYTE-kerroin)

*  Paivittain tai lahes paivittain kavelevat /
paivittdin tai [ahes paivittadin
pyorailevat 65-74-vuotiaat

e QOsallisuuden kokemus

limiot Toimintakyvyn heikkeneminen Yksindisyys Paihteiden kaytto, yksinadisyys

He
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TAMPERE.

FINLAND

Hyvinvointisuunnitelma 2026-2029
tavoitteet

YLI 75-vuoriaar

e Jokaisella on mahdollisuus kayttaa hyvinvointia
tukevia palveluita oikea-aikaisesti ja omista
|lahtokohdistaan.

e Kaatumiset ovat vahentyneet ja toimintakyky
vahvistunut.

e Jokainen saa ikdantya omana itsenaan ja osana
vhteisdja.
e Asuinalueilta loytyy tarpeenmukaista ja

monipuolista asumista, joka mahdollistaa
ikaantyessa asuinalueen sisaisen muuton.
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YLl 75-vuoTiaar

TAMPERE.

saatavilla kaikille.

* Varmistetaan, ettd jokaisella on
mahdollisuus hyddyntaa palveluita
omien tarpeidensa ja
elamantilanteensa mukaisesti.

* Suunnitellaan palveluliikenteen reitit

ja aikataulut tukemaan sujuvaa
arkea.

* Viestitdaan kaupungin palveluista
selkedsti, saavutettavasti ja
monikanavaisesti, jotta tieto
tavoittaa kaikki kayttajat.

* Huomioidaan kansainvalisten
ikdantyneiden ja muiden
vahemmistojen palvelutarpeet.

kaatumisvammojen ehkaisysta.

* Luodaan turvallisia kavely-
ympadristoja: hyva
talvikunnossapito, levahdyspenkit
erityisesti idkkaiden asuinalueilla,
huolehditaan tiedotuksesta ja
reittimerkinndista katutdiden
aikana.

kokemiseen, harrastamiseen ja
sosiaaliseen osallistumiseen.

* Vahvistetaan osallisuutta
tukemalla mahdollisuutta kokea
kulttuuria ja harrastaa.

* Kehitetaan kaikille saavutettavia
kohtaamispaikkoja ja yhteisollisten
tilojen harrastusmahdollisuuksia.

* Ehkaistdan syrjintaa ja sovelletaan
positiivisen erityiskohtelun
toimenpiteita palveluissa, esim.
hyodyntamalla Empatiataulua.

ikdystavallisiksi ja sisdisen muuton
mahdollistaviksi.

* Tuetaan uuden asunnon tarvitsijoita
monipuolisella asuntotuotannolla ja
saavutettavalla asumisneuvonnalla.

* Kehitetdan kotona asumista ja
aktiivista arkea tukevia rakenteita ja
palveluita yhteistyossa
hyvinvointialueen kanssa
yhdenvertaisesti eri asuinalueilla.

% TAMPERE

FINLAND

Tavoite Jokaisella on mahdollisuus Kaatumiset ovat vihentyneet Jokainen saa ikaantya omana Asuinalueilta loytyy

kayttaa hyvinvointia tukevia ja toimintakyky vahvistunut itsendan ja osana yhteisoja tarpeenmukaista ja

palveluita oikea-aikaisesti ja monipuolista asumista, joka

omista lahtokohdistaan mahdollistaa ikddntyessa

asuinalueen sisdisen muuton

Tekoja * Tuetaan digitaalisten palveluiden * Tunnistetaan kaatumisriskissa * Lisatdan kohtaamisen * Kerataan tietoa ikaantyneiden
tavoitteen kayttoa koordinoidulla olevat henkil6t ja viestitdaan mahdollisuuksia eri asuinalueilla. asumistilanteesta asumisen ja
et R AR digineuvonnalla, joka on helposti kaatumisten ja * Tarjotaan tukea kulttuurin asuinalueiden kehittamiseksi

21



YLl 75-vuoTiaar

TAMPERE.

FINLAN

Mittarit * Asuinalueen palveluihin * Liikunnan maara e Saannollisesti * Asuinolosuhteisiinsa
tyytyvaiset * Kokemus tasapainosta kulttuuritoimintaan tyytyvaiset
* Asuinalueen joukkoliikenne- * Miten monta kertaa olette osallistuvat * Kotona asuvat yli 75 —
yhteyksiin tyytyvaiset kaatunut viimeisen puolen * Syrjintaa kokeneet vuotiaat
* Asuinalueensa vuoden aikana e  Erittdin heikko osallisuuden | * Haluaisi asua nykyisella
kulkuyhteyksiin tyytyvaiset * Asuinalueen kokemus asuinalueella myos
* Digineuvonnan maara kavelyreitteihin tyytyvdiset | ¢ Kokee kuuluvansa itselle tulevaisuudessa
* Eldamanlaatunsa hyvaksi * Kaatumisiin ja putoamisiin tarkeaan yhteisoon
kokevat liittyvat hoitojaksot 65 * Itsensa yksindiseksi kokevat
vuotta tayttaneilla (HYTE-
kerroin)
limiot Saavutettavien palveluiden puute Toimintakyvyn heikkeneminen Yksindisyys Toimeentulon haasteet, toimintakyvyn
heikkeneminen

' TAMPERE

D
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Hyvinvoinnin
lapileikkaavat tavoitteet

* Hyvinvointisuunnitelma
sisaltaa teemakokonaisuuksia, joita
kutsutaan lapileikkaaviksi teemoiksi.

e Lapileikkaavat teemat ja niiden tavoitteet
sisaltyvat ensisijaisesti ikaryhmien
tavoitteisiin. Kuudella teemalla on sen
lisaksi kaikkia tamperelaisia koskeva
tavoite

% TAMPERE

TAMPERE.

FINLAND

Lapileikkaavat teemat

Ehkaiseva paihdetyo
Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus
Turvallisuus

Luonto & ymparisto
Kulttuurihyvinvointi
Kotoutuminen

Osallisuus

Toimeentulo

Alueellisuus

23



Lapileikkaavat teemat

TAMPERE.

Tavoite

Paihteiden kdytolta suojaavat tekijat ovat
vahvistuneet ennaltaehkaisevan tyon ja
hyvinvointia tukevien toimien avulla.

Tamperelaisten yhdenvertaisuus ja
tasa-arvo on vahvistunut syrjintaan
puuttumisen, positiivisen
erityiskohtelun ja kohtuullisten
mukautusten avulla.

Kansainvilisten tamperelaisten
mahdollisuudet

onnistuneeseen kotoutumiseen ovat
vahvistuneet

INLAND

Tekoja tavoitteen

* Elamanhallintataitojen vahvistaminen.

* Syrjinnan ennaltaehkaisy ja siihen

e Varmistetaan kotoutumisen alkuvaiheen

alkoholina, litraa.

* Summaindikaattori: Alkoholia humalahakuisesti
kayttavat.

* Vadestétason huumeiden kaytto.

* Summaindikaattori: Kokeillut laittomia
huumeita ainakin kerran.

* Summaindikaattori: Nikotiinin kaytto.

toimenpiteiden maara palvelualueilla,
Empatiataulu -tyokalun kdyton maara

e Sukupuoli ja yhdenvertaisuus-
nakoékulmat huomioivien paatdsten vaikut
usten arviointien maara

* Summaindikaattori: Syrjinnan kokemus

toteuttamiseen * Mielenterveyden tukeminen, vahvistetaan puuttuminen. palvelut: kielikoulutus, yhteiskuntaorientaatio,
psyykkista hyvinvointia, joka vahentaa * Kohtuullisten mukautusten tekeminen ohjaus ja neuvonta.
paihteiden kayton riskia. yksilollisten tarpeiden mukaan. * Saavutettavat peruspalvelut.
e Turvallisten kasvuymparistojen luominen. * Positiivinen erityiskohtelu, joka huomioi * Osallisuuden ja vaikuttamisen mahdollisuudet
* Osallisuuden ja yhteisollisyyden edistaminen. syrjinnalle alttiiden ryhmien erityistarpeet * Tasa-arvoisten mahdollisuuksien edistaminen:
* Ajantasaisen ja objektiivisen tiedon ja parantaa heiddan asemaansa. Opiskelu-, tyo- ja yrittdjyys-mahdollisuuksien
valittdminen. Tarjotaan luotettavaa tietoa * Vahvistetaan toimilla tosiasiallista kehittaminen.
pdihteista ja niiden vaikutuksista eri ikaryhmille. yhdenvertaisuutta ja ehkaistaan * Palvelujen saavutettavuuden ja
* Vaikuttaminen yhteisén arvoihin ja normeihin rakenteellisen syrjinnan riskia. yhdenvertaisuuden varmistaminen.
paihteettomyytta tukevaksi. * Yhteiskunnan avoimuuden ja
* Menetelmien ja toimintamallien kehittaminen. monimuotoisuuden vahvistaminen.
* Monialainen yhteistyo.
Mittarit * Alkoholinmyynti asukasta kohti 100%:n * Tunnistettujen positiivisen erityiskohtelun * Tamperelaisten alle 30-vuotiaiden ulkomaan

kansalaisten tyonhakija-asiakkaiden maara
* Ulkomaalaistaustaisten tyollisyys- ja
tyottomyysasteen ero suomalaistaustaisiin
* Kuinka vastaanottavalta kaupunki tuntuu?
(KV-opiskelijoille suunnattu kysely)
* Ulkomaalaistaustaisten tamperelaisten
danestysaktiivisuus kuntavaaleissa
* Kokemus rasismista ja syrjinnasta.
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Lapileikkaavat teemat

TAMPERE.

Tavoite Tamperelaisten hyvinvointi, elamanilo, Tamperelaiset kaikilla asuinalueilla edistavat Tamperelaisten arki on turvallista
elamanlaatu ja yhteisollisyys ovat hyvinvointiaan elamalla luonnonladheistd,
vahvistuneet kulttuurin ja taiteen avulla terveellista ja kestavaa arkea.
Tekoja * Tarjotaan saavutettavia kulttuuripalveluja. e Lisataan ja monipuolistetaan viheralueita * Varmistetaan fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen
tavoitteen |° Tuetaan palautumista ja tunteiden kasittelya * Varmistetaan viheralueiden saavutettavuus turvallisuus kaikissa elinymparistoissa
T kulttuurielamysten kautta. yhdenvertaisesti. * Edistetdaan kunnioittavaa kohtaamista, jossa
. * Luodaan tilaa osallisuudelle ja yhdessaololle. * Vahennetdan ympariston haittoja terveellisen ja jokainen kokee tulevansa kuulluksi, nahdyksi ja
miseen * Mahdollistetaan jatkuva oppiminen kulttuurin ja turvallisen asuinympariston turvaamiseksi. arvostetuksi.
vapaan sivistystyon parissa, tukien yksilon kasvua * Tuodaan luonto osaksi arkea esimerkiksi koulupihojen * Vahvistetaan osallisuuden ja yhteisollisyyden
ja vanhemmuutta. kautta. kokemusta, joka lisaa turvallisuuden tunnetta ja
* Varmistetaan kulttuuriin osallistuminen omalla * Edistetdaan ulkona oppimista ja ekososiaalista sivistysta ehkaisee yksinaisyytta.
tavalla, huomioiden yksilolliset tarpeet. * Tuetaan kestdvaa ja terveellista ruokavaliota. * Tuetaan kestavaa kriisinsietokykya
* Parannetaan kulttuuripalvelujen saavutettavuutta. | * Edistetdan esteetonta liikkumista ennaltaehkaisevilla toimilla ja varautumisella.
* Tuetaan yhdenvertaista osallistumista ja * Vahvistetaan kdytannon taitoja ja yhteisollisyytta * Puututaan ajoissa ongelmiin ja riskeihin, ennen
ehkaistdaan yksindisyytta. kursseilla ja tyopajoilla kuin ne kehittyvat vakaviksi.
* Tarjotaan tietoa ja taitoja luonnosta, ymparistosta ja * Laajennetaan turvallisuuden kasitetta pelkan
planetaarisesta terveydesta eri ikdryhmille. rikosten ja onnettomuuksien ehkaisyn sijaan
my0s henkiseen ja sosiaaliseen hyvinvointiin.
Mittarit * Summaindikaattori: Koettu hyvinvointi ja kulttuuri- | = Kestavan liikkumisen kehityksen indeksi * Summaindikaattori: Kuinka turvallisena Tampere
ja taidetoiminnan vaikuttavuus * Viheralueita asukasta kohti (m2) koetaan
* Summaindikaattori: Kulttuuriosallistumisen * Viheralueiden saavutettavuus * Summaindikaattori: Koettu turvallisuus alueilla
aktiivisuus * Liikennemelulle altistuvien maara * Rikostrendien maaran kehitys Tampereella
* Kulttuuripalveluiden saatavuus ja saavutettavuus * Lamposaarekeilmion alueilla asuvien maara, * Turvallisuuteen negatiivisesti vaikuttavien
* Pystyy halutessaan osallistumaan * Summaindikaattori luontokokemus ilmididen maara
kulttuuritoimintaan tai -tapahtumiin

% TAMPERE
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Ikdaryhmien tavoitteet

Lapset ja nuoret

Tavoitteet Elosa

Lautakunta

Lasten ja nuorten arki on tasapainoista ja perustarpeet
tayttyvat ikdtasoisesti.

Elosa, Kopla, Kuvala

Lapileikkaavien teemojen

tavoitteet

Paihteiden kdytolta suojaavat tekijat ovat vahvistuneet

ennaltaehkaisevan tyon ja hyvinvointia tukevien toimien avulla.

TAMPERE.

FINLAND

Lautakunta

Kaikki lautakunnat

Lapset ja nuoret kokevat olevansa osa yhteis6ja omana
itsendan.

Elosa, Kopla, Kuvala

Lapset ja nuoret kokevat oman tulevaisuutensa
toiveikkaana

Elosa, Kopla, Kuvala

Tamperelaisten yhdenvertaisuus ja tasa-arvo on vahvistunut
syrjintdan puuttumisen, positiivisen erityiskohtelun ja
kohtuullisten mukautusten avulla.

Kaikki lautakunnat

Kansainvalisten tamperelaisten mahdollisuudet
onnistuneeseen kotoutumiseen ovat vahvistuneet.

Kaikki lautakunnat

Nuoret aikuiset

Tamperelaisten arki on turvallista

Kaikki lautakunnat

Nuorten aikuisten toimeentulo ja kiinnittyminen yhteiskuntaan on
vahvistunut.

Elosa

Nuorten aikuisten syrjinnan ja hairinnan kokemukset ovat
vahentyneet.

Kaikki lautakunnat

Syrjaytymisriskissa olevien ja syrjdytyneiden nuorten aikuisten
maara on viahentynyt.

Elosa, Akila

Tyoikaiset

Tyoikaiset ovat saaneet tietoa paihteiden kayton riskitekijoista
ja vaikutuksista hyvinvointiin sekd osaavat tehda paihteiden
kayttod vahentavia valintoja.

Kaikki lautakunnat

Yha useammalla tyoikadisella elaman perusasiat ovat Elosa, Akila
tasapainossa ja kaikilla on turvallinen arki.
Erilaisista taustoista tulevien tyodikdisten tyottomyyserot ovat Elosa

kaventuneet tyollistymista tukevien aktiivisten toimien avulla.

19.11.2025
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Kesakuu Marraskuu
2025 2025

Hyvinvointi- L . L .

v : L : : Hyvinvointisuunnitelman Hyvinvointisuunnitelman
suunnitelman laadinta- Hyvinvointisuunnitelman valmistelu (luonnoksen) kasittely Vst i | e
prosessin valmistelu

Tyonyrkkien ja poikkileikkaavien teemojen tyoskentely seka hyjon kutsumat yhteispalaverit ma 12-13. Paatostilaisuus 17.12.

Tyonyrkkivet Strajo, Tavoitteiden
ajat + Tyonyrkkiv Tavoiteluonnosten LT 3,,1'8' Pojo 28.10 Kh 3.11. Pojo / kojo Kaupungin-
ERETEE S etdjat + madrittely mennesse tilannekats. tilanne- 125 a0 . hallitus
vat 24.4. teemavast ikdsegmenteittdin ja Strajo, Mittareiden ; katsaus o 1.12.
aavat tarvittaessa erikseen Tyonyrkkiv asettaminen
Osallistamisen 15.5. teemoittain 27.6. etajat + tavoitteille +
materiaa‘lien Strategiak mennessa teemavasta vastuutahot 30.9. Lautakunnat, neuvostot, Kaupungin-
E“rk“ I ytos avat 14.8. mennessa johtoryhmat, valtuusto
Jasennys jarjestoedustamo, yms. 15.12.2025
Liitettavien erillissuunnitelmien lakisaateiset sisallot

Jarjestailt Yhteenveto-osan valmistelu

syotteita / Suunnitelman o Palvelur Kot
kentan hiljaisia kick off: o yhmien oto Yhta
signaleja Palveluryhmie ty.c.)pa.Ja I ) typ- tyopa-
(Strajo) n 1tydpaja tyzog’g’a’ tydpaja, || DV 1] jas.s.
9.5. o 20.8. o

Yhteys PASU/VUSU tyohon, péivitettyyn strategiaan ja pormestari-ohjelmaan, Pirhan suunnitelma / yhteistyo

% TAMPERE .
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